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Westfleisch ist ein vollintegrierter Fleischverarbeiter
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Fleischcenter Rind Fleischcenter Schwein
€3,4 Mrd. Liibbecke Bakum Coesfeld Erkenschwick Hamm
Umsatz 300.000 110.000 2.860.000 2.300.000 1.440.000
7.100 Rinder p.a. Rinder p.a. Schweine p.a. Schweine p.a. Schweine p.a.
o - J
Mitarbeiter
5.100
Mitglieder N - I
6,8 Mio = W A AN SB,
Schweineschlachtung — Aufzucht Mast Schlachtung = Zerlegung — Veredelung —>
500.000 o . _
Rindschlachtungen ! Vollintegrierter Fleischverarbeiter
120 To & 60 To Von der Aufzucht von Ferkeln und Kélbern tiber Mast, Schlachtung und Zerlegung von Rind
SB Fleischwaren & Wurst und Schwein bis zur Veredelung zu SB-Fleisch, Wurst und Pet Food
J J




Ubersicht Westfleisch Standorte

Coldstore
Hamm

Schlachtung
Schwein

Schlachtung
Sauen

Schlachtung
Rind

1) Beteiligung

Schlachtung und Zerlegung

Schlachthof
Augsburg?
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WestfalenLand The Petfood
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IceHous.e Company DIREKT VON BAUERN.
Convenience @ Bocholt

Westfood

Schlacht S .
K;|bac une 59 sB-Fleisch BWurstwaren TK-Produktion TK-Lagerung ~ &B Tierfutter



Die Basis des Geschafts sind unsere Bauern. w
Uber langfristige Vertrage gibt es Sicherheit fiir Landwirtschaft und Produktion.

Landwirtschaftliche Vertrage als Integrierte Produktion

Basis?!

Selbststandige

PARTNERVERTRAG e BEST .
RIND < KALB Integration Partner
838 117.775 37 32.400
Vertrage Bullen, Kiihe, Vertrage Tiere
Farsen
BEST A BEST
SCHWEIN FERKEL
2.187 6,4 176 1,2 Kompetenz Transparenz Agilitit
Vertrage Mio. Tiere Vertrage Mio. Tiere

1) Vertraglich vereinbarte Tiere per Juni 2025 5
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Wo steht die deutsche
Schweinehaltung?

I

WEST(@FLEISCH

ap—— B e — . ———



Einflussfaktoren und Herausforderungen W
fur den deutschen Schweinemarkt

f N
* Riickgang der
Schweinebestande
in Deutschland

Schweinebestand ‘
——— 4
N\

4 N
¢ Es werden weniger

aber dafiir groRere
Betriebe

4 N
e Ein sinkender pro

Kopf Verbrauch hin
zu mehr Tierwohl
und Nachhaltigkeit

Strukturwandel r\ NESIEIE)
verhalten ?
S
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Globalisierung
& /

4 N 4 N
e Preisdruck durch e ASP und MKS e THKG
internationalen erschweren e Bundesférderung
Wettbewerb — Exporte e Umsetzung
a.r'1dere Lander TierSchNutztV
risten auf!

Politische
Unsicherheit
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Schweineschlachtungen in Deutschland sind erstmals wieder
gewachsen in 2024, aktuell wieder leicht schrumpfend

Schlachtung in Deutschland [Mio. Tiere]

5
54 33 ©
52

51 - Q
48 1 I—G1%—

A 45
45 - q A
0o T

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Quelle: AMI; European Commission, Destatis 8



Struktur der Schweinehalter w

In Deutschland, Viehbestandserhebung im Mai

26,9

28,1

26,9 20,9
Schweinebestand in Mio.
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2007 8 9 10 2011 12 13 14 15 2016 17 18 19 20 2021 2 23 24 2025

(a4

Schweine pro Halter
340 398 427

il
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Halter in 1.000

Wegen geanderter Erfassungsmethode ab 2010 ist nur eine eingeschrankte Vergleichbarkeit mit den
Vorjahren maoglich.

Quelle: Destatis



Struktur der Sauenhalter w

in Deutschland, Viehbestandserhebung im Mai

277
Sauen pro Halter
mﬁﬂiiiiiii
Sauenhalter in 1.000 ﬂ

2007 8 15 2016 17 19 20 21 2 23 24 2025

Wegen geanderter Erfassungsmethode ab 2010 ist nur eine eingeschrankte Verglelchbarkelt mit den Vorjahren moglich.

Quelle: FAO, Nationale Statistiken, Thiinen-Institut, USDA



Fleischkonsum annahrend stabil

Pro-Kopf-Verzehr von Fleisch in Deutschland in kg/lahr [kg/Jahr]”

61,6 60,9
Insgesamt ‘——-—_———____"""-————-________________________§2’9 575 i
360 (-23,6 % )
'~ Schweinefleisch 34,1 1 B
- 28,2 27,9
—— ™
11,8 Gefliigelfleisch 13,4 13,6 13,8 i
10,1 Rinder-/Kalbfleisch 10,7 94 91 _”
C

2014 2015 2016 2017

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

* Nach Abzug von Knochen, Futter, industrieller Verwertung und Verlusten. 2024 vorldufig. 2025 Schatzung

Quelle: AMI, BLE, Thinen-Institut, Destatis
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Fleischersatzproukte mit geringem Anteil

Nachfrage privater Haushalte in Deutschland nach Fleisch, Wurst, Geflligel und Fleischersatzprodukten,
2024, Mengenanteil in %

Fleischersatzprodukte

2,60%

Geflugel

Fleischwaren/
Wurst

Fleisch

Quelle: AMI nach GfK-Haushaltsplanel
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Wochentlicher Weltdurchschnitt der Schwe

2025 in Euro / 100 kg Schlachtkoérpergewicht
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2023-2025
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Wochentlicher Durchschnitt der Schwe

in Euro / 100 kg Schlachtkérpergewicht
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Aktuelle Situation am Schweinemarkt in
Deutschland und Europa

10.01.2025 Ausbruch MKS in Brandenburg

07.09.2025 China erhebt Strafzolle
aufgrund einer Anti-Dumping-
Untersuchung

Zolle in Hohe von 15,6% - 62,4% treffen
die verschiedenen Unternehmen
unterschiedlich hart und gelten ab dem
10.09.2025.

VEZG Preisverlauf 2025
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€2,00
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Tierseuchen erschweren die Exporte auBerhalb Europas —
hier am Beispiel MKS

Deutsche Fleischexporte in die wichtigsten Drittlander Lander mit Importverbot aus DEU wegen MKS

2024 inkl. Nebenprodukte [1.000 To] Status: 22.1.2025

-Land mit Importverbot -Mengg R|ndfle_|sch mit §e|ber
Regulierung wie Schwein
Land mit Importrisiko

[ Land mit Importerlaubnis % Russland
X Kanada _
X Ukraine )
126 % USA X Stidkorea
Volumenverschiebung )
* Westafrika: Stes Viertel (z.B. Pfoten) Vietnam
* Hong Kong: Bduche/ Bauchrippen PeruX X Malaysia
eru i
% Paraguay X Singapur
. Stdafrika
Chile X Uruguay X
57
GroR- Vietnam Sudkorea Kongo Elfenbein- Republik Kanada Montenegro Singapur Schweiz
britannien kiste Kongo
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Quelle: ISN nach AMI und Destatis



Tierhaltungskennzeichnungsgesetz und
Bundesprogramm zum Umbau der Tierhaltung

W

Bundesprogramm zum
Umbau der Tierhaltung
(BUT) lauft aus und soll
durch die Lander uber die
Gemeinschaftsaufgabe
Agrarstruktur und
Kistenschutz (GAK) ersetzt
werden

THKG verschoben auf dem
01.03.2026

Allianzpapier der Verbande
flr praxisnahe
Uberarbeitung

17



Umbau der Sauenhaltung

Umbau der Sauenhaltung
Die Fristen im Uberblick

09.02.2021 09.02.2024 09.02.2026 09.02.2029
TierSchNutztV Konzept Bauantrag Umsetzung
in Kraft Deckzentrum Dz Dz
— — B
,=] ,=] -
. . w;|‘
2 ) $ 3 : )
l | I I | oe S| I | | I
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Quelle: ISN

ISNIES

09.02.2033 09.02.2036
Konzept & Bauantrag Umsetzung
Abferkelstall Abf. Stall
s T
=:'1 -4
v v

2031 2032 2033 2034 2035 2036
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Markttrends und Chancen fiir den deutschen w
Schweinemarkt — ein Mix aus der Differenzierung
durch den deutschen LEH und einer steigenden

globalen Nachfrage

( N\ 4 ) ( N\ 4 )
e Riickgang der e Die Globale ® Regionalitat e5*D + ITW
Schweineproduktion nachfrage nach e Nutzen der eHF3 und 4
in Europa Schweinefleisch steigt gemeinsamen

Klimaplattform

N Marktdifferenziereung
Nachhaltigkeit durch
Kundenorientierung
| /

Schweinebestand ( Globaler Konsum

4
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Konstante Schweinefleischerzeugung w

Erzeugung von Schweinefleisch, weltweit, die wichtigsten Regionen, Prognose fiir 2025, in Mio. t SG
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2024 vorlaufig, 2025 Prognose , ﬁ‘“n% 2005 09 13 17 21 2025

Quelle: FAO, Nationale Statistiken, Thiinen-Institut, USDA; Stand Juli 2025



Schlachtmenge 2024 in der EU endlich stabilisiert

EU-27 Schweineschlachtungen [Mio. SN]

W

2024 FY
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Quelle: AMI; European Commission, Destatis

Spanien

Deutschland

Polen

Danemark

Niederlande

2024/2023 [%]

0,8

1,2

5,4

-1,6

-5,8
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Kampf um das Ferkel ist gestartet.
Niederlande hat 100.000+ Sauen in 2024 abgebaut.

Anzahl Sauen Niederlande [Tsd. Tiere] Zwei Programme zur CO2

Reduktion

2019: Subsidy Regulation to
Reconstruct the Pig Industry

@ (“Srv”: 278 Betriebe geschlossen)

1.047 0 2024: National Termination
Regulation for Animal Husbandry
Locations (“LBV")
Status LBV SN-Betriebe
Bewerbungen
Akzeptiert
Geschlossen ‘24
2019 2023 2024 2025 2025 Offen ‘25
Dez Dez Jun Jan Dez

Schatzung

Quelle: IST: Eurostat, Schatzungen 2025: Topigs Norsvin 23



Globale Schweinefleischnachfrage w

Veranderung der Nachfrage nach Schweinefleisch in wichtigen Regionen.
Prognose fur 2033 gegeniber 2023, in Prozent

Kanada

Sudkorea&
. Japan

Lateinamerika

20%‘

Africa

»

()
35% = 21%

Brasilien

18%‘

Quelle: OECD_FAO Agricultural Outlook 2024-2023

Australien
24



Schweinefleischartikel werden verschieden nachgefragt
Individuelle Importwiinsche bei Schweinefleisch nach Landern, weltweit

Skandinavien
. ' 4
Bauche

Lachseb

o dlachss
Akeise,

>
Spanie \
‘S,!‘ talien

Schinken: ~Hé|ften~,i
Schinkensa
Lachselly _:’

Sudafrika

Bauchrippen urld
Bauche

Bauchrippen
Schulter
Herz

Quelle: Vion Food Group

. Siidkorea

Bauche
Nacken

Australien 3
Mittelstiicke
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Die deutschen Exporte steigen wieder

Deutsche Exporte!) [Tsd. To]

B Drittland

P Eu-27
2.716

1.962 2.025

2020 2023 2024

Quelle: AMI; Destatis 1) Schwein gesamt: Schlachtnebenerzeugnis vom Schwein, genieBbar; Schweinefleisch, frisch oder gekihlt;
Schweinefleisch, gefroren; Schweinespeck; Wiirste und dhnliche Erzeugnisse; Zubereitungen und Konserven aus Schweinefleisch




5*D in Verbindung mit ITW ist im deutschen Handel zu
einer Marke geworden y\\S_DEa

Mo. 20.10. - Sa. 25.10.
HSEL

}MA(NHAL‘"GKEIT

R )
4

S5x IN DEUTSCHLAND
v Geburt

Vv Most

¥ Schiachtung

_BESTE _
QUALITAT

@ss® FLEISCHERHANDWERK
’f" SEIT 1964

B koufiand de/tradtion




Anforderungen aus dem Handel: Nachhaltige Tierhaltung fu

verantwortungsbewusste Entscheidungen.

UNSERE ZIELE FUR MEHR TIERWOHL

Bis Ende 2024 Bis 2023 Bis 2025

mindestens 25 % des Frischfleischsortiments

aus den Haltungsformstufen 3 und 4 bei der Trinkmilch

im Frischfleischsortiment

Mit Bauern im Dialog
LidL: "Wir setzen bei Tierwohl-Ware auf deutsche
Herkunft"

seinen Tierwohl-Zielen fest. Dabei setzt Lidl auf die deutsche

Do., 12. Dezember 2024, 13:18 Uhr

die Haltungsformstufe 2 als Mindeststandard ~ die Haltungsformstufe 2 als Mindeststandard

Obwohl der Umbau der Tierhaltung noch hakt, halt der Discounter an

Landwirtschaft und hat Bauern zum Dialog in sein Lager eingeladen.

Lesezeit: 7 Minuten

Bis Ende 2026 gerbuchert \ \
‘

mindestens 33 % des Frischfleischsortiments . “
aus den Haltungsformstufen 3 und 4

2023

Bereits jetzt
stammen > 90 %
aus Haltungsform
2 und hoher®

Wir andern unsere Haltung: Jetzt auch bei gekiihlten Fleisch- und Wurstwaren

{Quelle: DFV Jahrbuc ; BME ungsbila

PN St SRATSIE {1ngsstufe 1

For die Umstetlung der gekuhiten Fleisch- und Wurstwar
Stufenplan

2025

Vollstandiger
Verzicht auf die
Haltungsform 1

Haltungswechsel

“ Aldi Siid ist erster Discounter ganz ohne Wurst aus Hal-

der Stufe 1 aus dem Laden.

Fr., 17.Januar 2025, 07:46 Uhr

2030

2026

33 % aus den
Haltungsformen

3und 4’

100 % aus den
Haltungs-
formen 3 und 4°

Mehr Tierwohl ist #UMDENKBAR

Bis Ende 2030

mindestens
20%
100%

des Wahacheas in SB-
snd Bedlenungstheke sus

Trinkmilch unserer REWE
Eigenmarken aus den

schlieBlich aus den
Hattungsformen 3 und &,
Haltungsformen 3 und 4.

i

o 3 T4 )

=EES |
P 3 Ep— . ]
{Actesina Il Proavert |

—
100%

Stoigorung des Kahachen Antells.
aus den Haltungsformen 3 wnd 4
10 5B- und Bedienungstheke.

Unser Engagement fiir mehr Tierwohl und
Tiergesundheit

Tierwohl und Tiergesundheit sind uns ein wichtiges Anliegen. Der EDEKA-Verbund engagiert sich aktiv

fiir eine Verbesserung des Tierwohls in der Aufzucht und Haltung von Nutztieren.

+ Hofgliick (Haltungsform 4)
- EDEKA Bio (Haltungsform 4)
« Natur pur (Haltungsform 4)

- Bayerisches Strohschwein & Strohhahnchen (Haltungsform 3)

- BauernLiebe (Haltungsform 3)
- Bauerngut Landleben (Haltungsform 3)

- Gutfleisch Norddeutsches Strohschwein & Strohrind(Haltungsform 3)

Gemeinsam mit dem Deutschen Tierschutzbund haben wir vereinbart den Anteil der Produkte mit der
Haltungsform 3 und 4 in den néchsten Jahren zu verdoppeln und bis Ende 2026 mindestens rund 20

Prozent der Angebote umzustellen. Dazu gehdren neben den Standards des Deutschen Tierschutzbundes
(Einstiegs- und Premiumstufe) auch Bio-zertifiziertes Gefliigelfleisch.

MEHR UBER DIE HALTUNGSSTUFEN




Haltungsform 3 bleibt im Fokus

N
Wir suchen Partnerbetriebe
fur HF 3 & hoher

Haltungs-“ Haltungs-
form form

3

TGS

INetto,

Marken-Discount

(i)

| |
L haltungsform.de haltungsform.de ‘

/2

ALDI

sup

D

EDEKA ".’t‘." ’

Stephan Entrup
Leitung Qualititsprogramme
Schwein
Tel: 0152 /09 3212 89
‘ stephan.entrup@westfleisch .de

WEST(@FLEISCH
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Westfleisch MaBhahmen

Austausch Politik mit...

Veranstaltungen mit...

Bund

Land

Futtermittel
Stallbau

Kommunal

Es bleibt der differenzierte

Markt!

29
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Kundenorientierung im Fokus — der differenzierte Markt

I// A
=

14 ALDI
m Kaufland B

REWE

- N Verarbeitung Export 30
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Haltungsform 3 bleibt im Fokus

A . Aktueller Marktanteil von ca.
rmmu 5% hat das Potential sich
Haltungs-j mehr als zu verdoppeln!
-] e
Frischluftstall | 10-15%
Murken Discount - haltungsform.de
Ware wird -
vom Handel
R weiterhin stark 5%
nachgefragt
Heute Bedarf




Der Startpunkt zur Scope 3-Reduktion ist die erstmalige Transparenz- u N
schaffung durch eine einheitliche industrieiibergreifende Bilanzierung

deuka o= WEST(g)FLEISCH L%
i (]

Wir leben Futter O o
TONNIES A4 LALDI ]
- Danish Crown

faG RAVIS L _
Standardisierte Vic‘)a

Eingabemaske, mit der jeder

M BRORING Landwirtindividuell o0 cnoue i) Neto -
Unternehmensgruppe bilanziert werden kann @ -— rea"
En UNTERNEHMENSGRUPPE ME \J heristo ||'|0C|1lal‘ld' E
" QS als uibergreifende, einheitliche Plattform fiir die

Landwirtschaft entlang der gesamten Wertschopfungskette.

....................................................................................................................................................................................................................

Quelle: Vorschlag Westfleisch
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Trotz groRer Herausforderungen hat der deutsche

W

Schweinemarkt auch weiterhin gute Perspektiven!

Bedarf fiir Ware aus
Deutschland bleibt hoch
Konsum in Deutschland erholt sich

Haltungs-
form

™ :® | Nachfrage nach HF3 steigt

haltungsform.de

Deutschland bleibt Gunststandort

Die Schwein Bestande in NL und DK sinken
Fleisch- und Viehimporte riicklaufig
Konzentration auf Deutschen Rohstoff

Nachfrage insgesamt stabilisiert mit leichtem Anstieg
Insbesondere der Fleischkonsum bei GEN Z steigt wieder

Der differenzierte Markt bleibt, aber Deutsche
Schweinehalter missen auch umstellen auf HF3

Vorteile aus Futterversorgung und technischem
Fortschritt ist positiv in der Wettbewerbsfahigkeit

34
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